
Муниципальное общеобразовательное учреждение «Лицей» г. Новотроицка



Краткая аннотация программы развития

Паспорт программы
	Наименование
Программы
	Инновационная целевая программа: 

«Развитие системы управления качеством образовательного процесса в лицее г. Новотроицка на 2006-2010 годы».

	Основная идея инновационного развития образовательного учреждения
	Состоит в качественном обновлении подготовки выпускников лицея, востребованных системой высшего профессионального образования, на основе интеграции научной деятельности, профильно-ориентированного обучения и современных технологий, на создании целостной системы управления качеством образовательного процесса в лицее на основе методологии международного стандарта ИСО 9001: 2000 «Система менеджмента качества. Требования». 

Инновационность Программы предопределяется:
· подготовкой выпускников лицея, которая проводится на основе интеграции научной деятельности и образовательного процесса (образование через включение учащихся в поиск новых знаний, внедрение результатов научной деятельности педагогов лицея в образовательный процесс, получение статуса муниципальной экспериментальной площадки);

· высоким качеством обучения;

· реализацией компетентностного подхода в профильном обучении;
· вариативностью и преемственностью образовательных программ;
· использованием современных информационно-коммуникационных технологий и возможностью использования сети Интернет;
· личностно-ориентированной направленностью в реализации инновационных технологий в образовательном процессе;
· сотрудничеством с различными общественными, государственными и частными организациями;

· укреплением и развитием связей с общеобразовательными учреждениями и учреждениями высшего и  среднего профессионального образования;

· широким вовлечением общественности в управление образовательным учреждением;

· получением дополнительных источников финансирования;

· учетом мнений потребителей образовательных услуг, высоким общественным признание деятельности коллектива в городе и области;

· конкурентоспособностью лицея. 

	Цель Программы
	 Развитие на основе максимального учета требований международного стандарта – ИСО 9001: 2000 системы управления качеством образовательного процесса лицея, обеспечивающей подготовку социально активной, творческой, компетентной личности выпускника, соответствующей социальному и региональному заказам и создание современной информационной среды лицея как базы для инновационной деятельности.

	Задачи Программы
	Разработка образовательного стандарта лицея индустриально-технологического профиля:
· разработка системы управления качеством образовательного процесса лицея на основе методологии международного стандарта ИСО 9001: 2000;

· определение системы показателей, характеризующих качество образовательного процесса лицея;

· выявление модели управления качеством образовательного процесса лицея;

· создание средств и технологий реализации модели управления качеством образовательного процесса в лицее;

· создание модели выпускника лицея индустриально-технологического профиля;

· определение форм реализации модели  управления качеством образовательного процесса лицея; 

· создание педагогических условий, обеспечивающих ее внедрение, и проверка результатов в эксперименте;
· развитие научно-исследовательской деятельности преподавателей как базы для достижения цели Программы.

	Сроки реализации 
Программы
	2006-2010 годы

	Этапы реализации 
Программы
	I этап – 2006 год:

· разработка подпрограмм Программы и их концепций, а также индивидуальных исследовательских программ учителей.
II этап – 2007-2008 годы:

· создание образовательного стандарта лицея индустриально-технологического профиля;

· разработка модели управления качеством образовательного процесса в лицее на основе методологии международного стандарта ИСО 9001: 2000;

· разработка модели выпускника лицея индустриально-технологического профиля.
III этап – 2008-2009 годы:

· создание средств и технологий реализации модели управления качеством образовательного процесса в лицее;

· разработка критериев и контрольно-измерительных материалов для оценки эффективности апробируемых средств и технологий управления качеством образовательного процесса лицея;

· определение системы показателей, характеризующих качество образовательного процесса в лицее;

· выявление форм и педагогических условий реализации модели управления качеством образовательного процесса, обеспечивающих ее внедрение;

· апробация технологий управления качеством образовательного процесса;

· выявление требований к описанию (предъявлению) технологий управления качеством образовательного процесса;

· корректировка основной образовательной программы общего среднего образования и разработанного образовательного стандарта лицея на основе результатов педагогического исследования;

· апробация и внедрение разработанных технологий управления качеством образовательного процесса в лицее на внутришкольном, муниципальном и региональном уровнях;

· подготовка методических материалов, раскрывающих разработанное содержание технологий управления качеством образовательного процесса лицея.

IV этап – 2009-2010 годы: 

· анализ результатов по реализации Программы;

· систематизация и обобщение результатов по выполнению Программы;

· оформление научных отчетов о выполнении индивидуальных исследовательских программ учителей;

· подготовка научного отчета по результатам исследования во Всероссийский научно-технический информационный центр (ВНТИЦ);

· оформление документации к сертификации «Системы менеджмента качества лицея»;

· подготовка монографии «Управление качеством образова-  тельного лицея индустриально-технологического профиля» (Декабрь 2010 года).

	Нормативно-правовые основания для разработки Программы развития
	· Закон Российской Федерации «Об образовании», ФЗ от 05.05.2007, № 56;

· Национальная доктрина образования в Российской Федерации, одобренная постановлением Правительства Российской Федерации от 04.10.2000, № 751;

· Концепция модернизации российского образования на период до 2010 года, одобренная распоряжением Правительства Российской Федерации от 29.12.2001, № 1756-р;

· Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования, утвержденная приказом Министерства образования Российской Федерации от 18.07.2002, № 2873;

· Концепция федеральной целевой программы развития образования на 2006-2010 года, утвержденная  распоряжением Правительства Российской Федерации от 3 сентября 2005, № 1340-р;

· Комплексно-целевая программа «Развитие системы образования города Новотроицка на 2004-2010 годы», утвержденная решением городского Совета депутатов города Новотроицка Оренбургской области от 18.11.2003, № 116.

	Перечень подпрограмм и социальных проектов
	В соответствии с поставленными задачами Программа включает следующие взаимосвязанные проекты и подпрограммы:

· «Управление качеством образовательного процесса в лицее индустриально-технологического профиля»;
· «Информатизация лицея»;

· «Воспитание лицеиста»;

· «Здоровье»;

· «Одаренные дети»;

· «Моя семья».

	Основные разработчики Программы
	 Директор, заместители директора, педагогический коллектив, научный руководитель Уткина Т. И. – доктор педагогических наук, зав. кафедрой алгебры, геометрии, теории и методики обучения математике (АГТиМОМ), начальник отдела лицензирования, аттестации и аккредитации Орского гуманитарно-технологического института (филиала) государственного образовательного учреждения высшего профессионального образования «Оренбургский государственный университет» (далее ОГТИ).

	Исполнители основных мероприятий программы
	Директор, заместители директора, педагогический коллектив, учащиеся, родители, сотрудники, научный руководитель Уткина Т. И. – доктор педагогических наук, заведующая кафедрой  АГТиМОМ, начальник отдела лицензирования, аттестации и аккредитации ОГТИ.


	Объемы и источники финансирования
	Программа предусматривает вложение двух миллионов восемьсот сорока тысяч рублей (в ценах соответствующих лет), за счет средств муниципального бюджета, дополнительных платных образовательных услуг, спонсорской помощи. Из них: на научно-исследовательскую работу - 100 тысяч рублей; на реализацию подпрограмм, на развитие материально-технической базы -  два миллиона шестьсот сорок тысяч  рублей; на сертификацию системы качества лицея на основе международных стандартов ИСО 9001: 2000 – 100 тысяч рублей.


I. Информационная справка о лицее

1.1. Характеристика окружающего социума

Краткие сведения о районе
Лицей находится в северо-западном районе города Новотроицка. Население района составляет около 30 тысяч жителей. На его территории расположены три общеобразовательных школы (№ 10, № 11, № 16), два Профессионально-технических училища (№ 22, № 5), Молодежный центр, стадион «Юность», станция юных техников, детская поликлиника № 2, две больницы, городской рынок, молокозавод. По району пролегает разветвленная транспортная сеть: трамваи, автобусы, маршрутное такси. Удаленность от центра города не более 3 км. Доминирующее население района - жители частного сектора. В социальном составе родителей преобладают рабочие градообразующего предприятия ОАО «Уральская сталь»; население района имеет тенденцию к старению. 
Социальный статус родителей учащихся

В социальном составе семей обучающихся преобладает семьи служащих и рабочих. Неполных семей – 46, малообеспеченных семей – 47, многодетных семей – 2, детей-сирот - 3, детей-инвалидов – 2. По образовательному уровню преобладают родители со средним специальным образованием. Все родители учеников ориентируются на дальнейшее обучение своих детей в ВУЗах.   

Роль лицея в социуме

Лицей играет роль центра обучения и просвещения. Регулярно проводятся родительские всеобучи, встречи с представителями военкомата, СПИД - центра, врачами, представителями Госнаркоконтроля, родительской общественностью. Реализуемые взаимосвязи и творческие контакты  в социуме наглядно представлены на рисунке 1.  
 
[image: image1]
Рис. 1. Социограмма творческих контактов учреждения

1.2. Общие сведения о режиме работы учреждения
Лицей работает в одну смену. Продолжительность уроков 45 минут, занятия ведутся парами. Предусмотрены две перемены по 15 минут для завтраков, одна перемена - 20 минут - для обедов. Количество классов-комплектов – 10. Дополнительные образовательные услуги (курсы) организованы по утвержденному расписанию; начало занятий в 14:30, окончание в 16:00. Внеклассная работа организована во второй половине дня с 16:10 до 18:25.
1.3. Информация о контингенте учащихся

В лицее обучается 261 учащийся. Общее количество учащихся, количество по ступеням образования в динамике за три года приведено в таблице 1.
Таблица 1.
	Годы
	2004-2005 уч. г.
	2005-2006 уч. г.
	2006-2007 уч.г.
	2007-2008 уч. г.

	число учащихся
	223 учащихся
	230 учащихся
	258 учащихся
	261 учащийся

	классы
	Количество классов

	9-е 
	-
	-
	1 
	2 

	10-е
	4 
	4 
	4 
	4 

	11-е
	3 
	4 
	4 
	4 


Анализ данных таблицы 1 свидетельствует  об  увеличении контингента учащихся. По просьбе родительской общественности в 2006-2007  учебном году открыт предпрофильный 9-ый класс, учащиеся которого  успешно продолжают обучение в старшей  профильной школе. Растет заинтересованность родителей города в увеличении числа 9-ых классов на базе лицея.

1.4. Информация о педагогических кадрах
В лицее создан творческий коллектив учителей, обладающих большим опытом работы. Общая численность учителей – 22 человека, из них – 13 человек (60%) имеют высшую квалификационную категорию, 5  (30%) имеют первую квалификационную категорию, 4 (10%) человека имеют вторую квалификационную категорию.
Данные о качественном составе педагогических кадрах приведены в таблице 2 и  диаграмме 1. 

Таблица 2. 

Качественный состав учителей
	Общее 
кол-во учителей
	Имеют квалификационную категорию

 (в % к общему числу)

	
	ВК
	I
	II 
	Без категории

	22
	13
	5
	4
	-

	100%
	60%
	30%
	10%
	-


Диаграмма 1.
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Средний возраст учителей составляет 45 лет. Возрастной ценз преподавательского состава приведен в таблице 3. 

Таблица 3.
Возрастной ценз преподавательского состава

	Возраст

	До 25
лет
	До 30
лет
	До 35
лет
	До 40
лет
	До 45
лет
	До 50
лет
	До 55
лет
	До 60
лет

	2
	1
	2
	1
	3
	2
	7
	4


Средний педагогический стаж составляет 21 год. Данные по педагогическому стажу учителей приведены в таблице 4.

Таблица 4.

	Педагогический стаж

	До 5
лет
	До 10 
лет
	До 15
лет
	До 20
лет
	До 25
лет
	До 30
лет
	До 35
лет
	До 40
лет

	2
	3
	1
	3
	4
	3
	4
	2


За большой вклад в развитие образования 78% учителей имеют отраслевые награды.

Награды педагогического коллектива

1. Грамота Министерства просвещения РСФСР                                               1

2. Грамота Министерства просвещения СССР                                                  1

3. Грамота Министерства образования и науки РФ                                          2

4. Приоритетный национальный проект «Образование»                                  2

5. Почетный работник РФ                                                                                    2
6. Грамота Департамента общего и профессионального образования 
Оренбургской области                                                                                     2
7. Грамота Министерства образования Оренбургской области                      4

8. Премия губернатора Оренбургской области                                                 1

9. Грамота городского управления образования                                             15

10. Грамота главы администрации г. Новотроицка                                            2

В 2004 году сформировался основной педагогический состав лицея. Обновление педагогического коллектива за три года составило не более 1%. Это связано с расширением числа учащихся и  увеличением классов-комплектов. Морально-психологический климат в коллективе  стабильно положительный. Это подтверждают данные исследования: 50% учителей оценивают климат коллектива наивысшими баллами, 47% - как стабильно хороший, комфортный, 3% - как соответствующий нормам.
1.5. Характеристика деятельности медицинской службы
Данные мониторинга состояния здоровья учащихся позволили выявить группы здоровья (таблица 5).

Таблица 5.
Группы здоровья учащихся (2006 – 2007 уч. г.)

	Группы здоровья учащихся
	Количество  учащихся 
(в % к общему числу)

	I группа
	4,78

	II группа
	73,48

	III группа
	21,74

	IV группа
	-

	V группа
	-

	физкультурные группы
	

	Основная группа
	47,8

	Подготовительная группа
	27

	Специальная группа
	25,2


Образовательное учреждение имеет оборудованный медицинский кабинет. По графику проводятся профилактические мероприятия, медицинские осмотры учащихся, осуществляется мониторинг состояния здоровья учащихся и педагогов.
1.6. Состояние материально-технической базы
В лицее имеются: 

· актовый зал, тир, столовая на 100 посадочных мест, библиотека и читальный зал, оборудованный медицинский кабинет, зал аэробики, силовой тренажерный зал для мальчиков, две спортивные площадки; 

· два компьютерных класса, один из которых подключен к сети Интернет;

· видеозал с системой мультимедиа;

· четыре кабинета математики, три кабинета физики и две лаборатории физики, три кабинета химии и лаборатория химии, кабинет биологии, кабинет истории, два кабинета русского языка и литературы, два кабинета иностранного языка, кабинет черчения, комнаты боевой и спортивной славы.
1.7. Состояние учебно-методической базы

За последние три года качественно изменилось обеспечение учебной и учебно-методической литературой реализуемых профильных образовательных программ. Закупается необходимая учебная и методическая литература. Книжный фонд библиотеки составляет  8510 экземпляров, в том числе художественной – 4477; методической – 268; учебной – 3310; дополнительной – 250; справочников – 80; энциклопедий – 20; словарей – 105;   в фонде медиатеки имеется 71 диск. Библиотека имеет компьютер, лазерный принтер. Ежегодно оформляется подписка 15 периодических изданий. Развитие учебно-методической базы лицея осуществляется через подготовку учителями необходимых учебно-методических разработок. Подготовлено 27 методических разработок, прошедших глубокую апробацию в учебном процессе.  Внедряется электронное обеспечение делопроизводства в системе «ХроноГраф Школа 2.5 ПРОФ». Приобретена аппаратура для информационного обеспечения образовательного процесса: 
· сканеры, принтеры, мультимедийные проекторы, экраны, сервер, телевизоры;

· видеокамера, аудиоцентр с мощными колонками, оснащенный наушниками, CD;

· плееры, слайд-проекторы и диапроекторы, копировальный аппарат.
Создан фонд медиаресурсов печатных изданий, программ, учебников, методической литературы, наглядных пособий, фонд мультимедийных программ и энциклопедий (на CD дисках), видеофонд, аудиофонд (на аудиокассетах и компакт-дисках); имеется коллекция слайдов,  диафильмов. 

В 2005-2006 учебном году проведена работа по организации сетевых ресурсов:

· подключение к выделенному каналу Интернет;

· создание медиацентра (структурного подразделения лицея под общим руководством заведующего библиотекой);

· создание информационной системы управления лицея под руководством заместителя директора по учебной работе;

· создание официального сайта лицея: novlitsey.narod.ru.
· зарегистрирован адрес электронной почты: novotroitsk-litsey@rambler.ru.
· созданы условия для включенности учителей в работу по использованию информационных и коммуникационных технологий: проведены обучающие курсы.
1.8. Система управления образовательного учреждения






II. Описание результатов деятельности ОУ за последние 3 года по

направлениям
2.1. Качество результатов обучения и воспитания в ОУ

2.1.1 Результаты итоговой аттестации (в %)
	Ступень обучения
	2004-05 уч. год
	2005-06 уч. год
	2006-07 уч. год

	9 класс
	Общая успеваемость
	-
	-
	100

	
	Качество 


	-
	-
	47

	11 класс
	Общая успеваемость
	100
	100
	100

	
	Качество


	55
	62,5
	63,9


2.1.2. Результаты итоговой аттестации в форме ЕГЭ в 11 классе (в %):

	Предмет
	2004-05 уч. год
	2005-06 уч. год
	2006-07 уч. год

	
	Кол-во 
участников
	Средний тестовый

балл*
	Кол-во участников
	Средний тестовый

балл*
	Кол-во участников
	Средний тестовый

балл*

	Русский язык
	100
	59
	100
	56
	107
	56

	Математика
	95
	74
	98
	69
	105
	67

	Химия 
	52
	53
	77
	62
	34
	62

	Физика 
	59
	57
	53
	61
	70
	61

	География 
	3
	46
	3,12
	56
	1
	95

	Обществознание 
	-
	-
	5%
	62
	5
	64


* - средний тестовый балл, полученный участниками ЕГЭ данного ОУ.
2.1.3. Количество второгодников (по ступеням обучения) (в %):

	2004-05 уч. год
	2005-06 уч. год
	2006-07 уч. год

	Ступени обучения

	I
	II
	III
	I
	II
	III
	I
	II
	III

	-
	-
	нет
	-
	-
	нет
	-
	нет
	нет


2.1.4. Сведения о выпускниках ОУ (в %):

	
	2004-05 уч. год
	2005-06 уч. год
	2006-07 уч. год

	Кол-во выпускников ОУ, получивших аттестат о полном среднем (общем) образовании
	100
	100
	100

	Кол-во выпускников, поступивших в вузы 
	100
	100
	100

	Кол-во выпускников 9 классов, продолживших обучение: 

- в данном ОУ; 
	-
	-
	99

	- в другом ОУ;
	-
	-
	1

	- в учреждениях СПО;
	-
	-
	-

	- в учреждениях НПО.
	-
	-
	-


2.1.5. Активность обучающихся в жизни школы (по ступеням обучения) (в %):
	Критерии активности
	2004-05 уч. год
	2005-06 уч. год
	2006-07 уч. год

	
	Ступени обучения

	
	I
	II
	III
	I
	II
	III
	I
	II
	III

	Кол-во школьников, принимающих участие в конкурсах, олимпиадах, смотрах 
	-
	-
	73
	-
	-
	83
	-
	70
	90


2.2. Использование современных образовательных технологий

2.2.1. Включенность ОУ в экспериментальную деятельность

	Название пилотной,

 экспериментальной площадки ОУ
	Начало экспериментальной деятельности ОУ

 по годам и уровням (+/-)

	
	2004-05 
	2005-06 
	2006-07 

	
	1
	2
	3
	1
	2
	3
	1
	2
	3

	Управление качеством образовательного процесса в лицее индустриально-технологического профиля
	+
	
	
	+
	
	
	+
	
	Государственный регистрационный номер 01.2.007 00721


1 - муниципальный уровень; 2 - региональный уровень; 3 - федеральный уровень 
	Включенность педагогов в экспериментальную 

деятельность
	2004-05 
уч. год
	2005-06 

уч. год
	2006-07 
уч. год

	Кол-во педагогов, работающих по инновационным образовательным программам в рамках программы развития ОУ (в %)
	50
	55
	100

	Кол-во педагогов, участвующих в экспериментальной деятельности ОУ (в %)
	89
	92
	100


2.2.2. Использование информационно-коммуникационных технологий в образовательном 
процессе ОУ

	
	2004-05 уч. год
	2005-06 уч. год
	2006-07 уч. год

	Наличие в ОУ локальной сети (+/-)
	+
	+
	+

	Наличие лицензионных программ автоматизации процессов управления и обучения в ОУ (АРМ директора и программ автоматизации расписания) (+/-)
	-
	+
	+


2.2.3. Участие в сетевых Интернет-проектах (+/-)
	Название и тема 
Интернет-проекта
	2004-05 уч. год
	2005-06 уч. год
	2006-07 уч. год

	
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4

	«Учительские находки» на Российском общеобразовательном портале
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	

	Конкурс докладов в рамках Всероссийского Интернет-педсовета
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	

	Международный конкурс «Цифровой ветер»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+

	Международный конкурс «Электронное перо»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+

	Интернет-олимпиады по математике, физике, информатике
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	

	Интернет-олимпиада по программированию при ЮРГУ
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	


1 - муниципальный уровень; 2 - региональный уровень; 3 - федеральный уровень, 4 – международный уровень 

2.2.4. Кол-во учителей-предметников (в % к общему числу учителей-предметников), использующих информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности по годам

	№
	Учебный предмет
	2004-05 уч. год
	2005-06 уч. год
	2006-07 уч. год

	1
	Информатика 
	100
	100
	100

	2
	Технология 
	100
	100
	100

	3
	Черчение 
	100
	100
	100

	4
	Физика 
	66
	100
	100

	5
	Химия 
	33
	66
	100

	6
	Русский язык и 

литература
	-
	100
	100

	7
	Математика 
	33
	100
	100

	8
	Иностранный язык
	100
	100
	100

	9
	История 
	-
	100
	100

	10
	Биология 
	-
	100
	100


2.2.5. Кол-во учащихся на персональный компьютер (кол-во человек) 10 человек
2.2.6. Кол-во педагогов, владеющих навыками работы на персональном компьютере (на уровне пользователя) (в % к общему числу) - 80%
2.2.7. Количество педагогов (в % к общему числу), прошедших подготовку в области современных образовательных технологий и информационно-коммуникационных технологий, в том числе в рамках аттестации
	№
	Проблематика курсовой подготовки 

(тема, проблема и т.д.)
	Кол-во педагогов в % к общему числу

	
	
	2004-05 уч. год
	2005-06 уч. год
	2006-07 уч. год

	1
	Основы работы с компьютером
	25
	60
	27

	2
	Информатизация образовательного процесса
	-
	5
	20


2.3. Обеспечение доступности качественного образования

2.3.1. Формы получения образования, предоставляемые ОУ в 2006-07 уч. году

	
	Форма

	
	Очная
	Очно-заочная
	Экстернат
	Дистанционная
	Домашнее обучение

	Кол-во обучаемых по данной  форме*
	261
	-
	-
	-
	-


* Указывается число учащихся, а не %. 

2.3.2. Движение контингента учащихся, количество и причины выбывания школьников, не достигших 15-летнего возраста (за последние 3 года) (по форме №1 Министерства образования Оренбургской области «Движение учащихся ОУ»). 

	№
	Причины выбывания
	Число учащихся 

	
	
	2004-05 уч. год
	2005-06 уч. год
	2006-07 уч. год

	Всего уч-ся выбыло по указанным причинам (в % к общему числу), из них:
	
	
	

	1.
	Вечерняя, сменная школы, учебно-консультационный пункт* 
	-
	-
	-

	2.
	Профессиональные училища*
	-
	-
	-

	3.
	Специальные учебно-воспитательные учреждения закрытого типа, колонии*
	-
	-
	-

	4.
	Исключены за недостойное поведение*
	-
	-
	-

	5.
	Отчислены за неуспеваемость*
	-
	-
	-

	6.
	Устроились на работу*
	-
	-
	-

	7.
	Отчислены за длительное непосещение учебных занятий*
	-
	-
	-


· Указывается число учащихся, а не %
	Обучение в профильных классах
	2004-05 уч. год
	2005-06 уч. год
	2006-07 уч. год

	3.3 Количество обучающихся в профильных классах к общей численности учащихся третьей ступени  (в %)

- профиль1 – индустриально-технологический 

- профиль 2 – естественнонаучный 
	100


	100
	100

100


2.4. Сочетание принципов единоначалия с демократичностью школьного уклада

2.4.1. Список нормативно-правовых документов, регламентирующих участие общественности в принятии управленческих решений в ОУ (Устав ОУ, положения, другие локальные акты) с указанием даты утверждения:

1. Устав муниципального общеобразовательного учреждения «Лицей» (утвержден 16.01.2006 г.)
2. Положение об общешкольном родительском комитете от 06.09.2006г.
3. Положение о Совете лицея от 10.09.2004 г.

4. Положение об общешкольной родительской конференции от 10.09.2004 г. 
2.4.2. Формы, обеспечивающие доступность и открытость информации о ситуации в ОУ (публикации на Интернет-сайте, школьная газета, отчетные конференции, собрания, публичные отчеты):

· публикации на Интернет-сайте;
· школьная газета;
· выступления директора, заместителей директора, учителей-предметников на городских совещаниях, конференциях, методических объединениях города;
· публикации в городской печати, телевизионные репортажи о деятельности лицея;
· творческие площадки;
· День открытых дверей;
· работа Клуба матерей;
· экскурсии по образовательному учреждению для учащихся школ города;
· публичный отчет образовательного учреждения.
2.5. Создание условий для сохранения здоровья детей:

2.5.1. Состояние здоровья детей за последние 3 года 

	
	2004-05 уч. год
	2005-06 уч. год
	2006-07 уч. год

	Кол-во детей по группам здоровья (в % к общему числу):
	
	
	

	I группа
	6,35%
	4,78%
	3,7%

	II группа
	73,02%
	73,48%
	58%

	III группа
	20,63%
	21,74%
	38%

	IV группа
	-
	-
	0,3%

	V группа
	-
	-
	-

	Кол-во детей по физкультурным группам (в % к общему числу):
	
	
	

	основная группа
	52,9%
	47,8%
	41,2%

	подготовительная группа
	18,5%
	27%
	42,4%

	специальная группа
	28,6%
	25,2%
	16%

	Наличие специальной медицинской группы (отметить знаком «+»)
	-
	-
	+

	Статистические данные об оценке здоровья детей по различным параметрам (в %):

- инфекционные заболевания:

- нарушения зрения и слуха:

- нарушения опорно-двигательного  аппарата:

- нарушения речи:

- хронические заболевания:
	-

30%

-

0,4%

15%
	-

28%

-

0,4%

18%
	-

32%

-

-

13%


2.5.2. Наличие оборудованного медицинского кабинета в ОУ (+/-)
+
2.5.3. Организация горячего питания учащихся

	Количество учащихся, получающих горячее питание по ступеням образования (в %)
	В динамике за 3 года

	
	2004-05 уч. год
	2005-06 уч. год
	2006-07 уч. год

	Первая ступень
	-
	-
	-

	Вторая ступень
	-
	-
	100

	Третья ступень
	60
	70
	100


2.6. Отношение родителей, выпускников и местного сообщества к ОУ

	
	Общественные организации
	Работодатели, соц. партнеры
	Научные и (или) образовательные учреждения
	Родительская общественность

	2.6.1. Исследование мнения о результатах деятельности ОУ (+/-)*
	+
	+


	+
	+

	2.6.2. Наличие положительных писем поддержки (+/-)*
	+
	+
	+


	+


* Выводы по результатам исследования представить в виде текста с иллюстрированием (диаграммы, графики и т.д.) в приложении 1 с обозначением методов изучения. Письма поддержки прикладываются в приложение 1.

2.7. Обеспечение условий безопасности школьников
2.7.1. Данные об ущербе для жизни и здоровья детей, связанных с условиями пребывания в ОУ
	№


	
	Количество школьников (в % к общему числу)

	
	
	2004-05 уч. год
	2005-06 уч. год
	2006-07 уч. год

	1
	Травматизм детей во время пребывания в ОУ
	-
	-
	-

	2
	Количество пищевых отравлений детей в школьных столовых
	-
	-
	-


2.7.2.  Данные о чрезвычайных ситуациях в ОУ

	№


	
	Количество чрезвычайных ситуаций

	
	
	2004-05 уч. год
	2005-06 уч. год
	2006-07 уч. год

	1
	Пожар
	-
	-
	-

	2
	Нарушение систем жизнеобеспечения (отопления, водоснабжения, канализации, энергосбережения)
	-
	-
	-


2.7.3.  Данные о предписаниях (плановых и внеплановых)

	№


	
	Количество предписаний

	
	
	2004-05 уч. год
	2005-06 уч. год
	2006-07 уч. год

	1
	Роспотребнадзор
	-
	-
	-

	2
	Органы противопожарной безопасности
	-
	-
	-

	3
	Инспекция по охране труда 
	-
	-
	-


2.7.4.  Обеспечение предмета ОБЖ:

- Кадровое (образование, квалификационная категория учителя): 
высшее педагогическое, первая категория.
- Материально-техническое* 

	Предметный кабинет
	Тир
	Спортивный городок
	Элементы полосы препятствия

	+
	+
	+
	-


* Отметить наличие знаком «+/-», при отсутствии указать причины 

2.7.5. Наличие охранно-пожарной сигнализации (+/-)
+
	
	Дежурство работников ОУ
	Вневедомственная охрана
	Тревожная кнопка
	Видеонаблюдение

	2.7.6. Наличие антитеррористических мер (+/-)
	+
	+
	+
	-


2.7.7.  Соблюдение питьевого режима (+/-)
+
2.8. Участие в муниципальных, региональных и федеральных фестивалях, конкурсах, смотрах
2.8.1. Участие в массовых мероприятиях учащихся ОУ (фестивалях, конкурсах, смотрах, соревнованиях и др.) по направлениям деятельности и его результаты

Примечание: в таблицы приведены примеры направлений деятельности, они могут быть дополнены и изменены с учетом специфики ОУ.

	Название 
мероприятия с 
указанием уровня

(муниципальный, региональный, федеральный)
	2004-05 уч. год
	2005-06 уч. год
	2006-07 уч. год

	
	Общее 
кол-во участников

(в % к общему числу)
	Результат
	Общее 
кол-во участников

(в % к общему числу)
	Результат
	Общее 
кол-во участников

(в % к общему числу)
	Результат

	Спортивное направление

	Спартакиада школьников

Баскетбол (юноши)

Волейбол (девушки)

(муниципальный) 
	46
	III 
место
	47
	I место
	20

10


	1 место

4 место

	Военно-спортивная игра «Зарница»

(муниципальный) 
	39
	I 
место
	41
	I место
	40
	Участие 

	Соревнования по плаванию 

(муниципальный)
	-
	-
	-
	-
	10
	3 место

	Соревнования по баскетболу на приз ОАО «Уральская Сталь»

(муниципальный)
	-
	-
	10
	1 место
	10
	1 место

	«Лыжня России» 

(муниципальный)
	-
	-
	50
	Участие 
	20
	Участие 

	Всероссийский кросс нации

(муниципальный)
	-
	-
	30
	Участие 
	40
	Участие 

	Городская легкоатлетическая эстафета ко «Дню Победы» 

(муниципальный)
	25
	Участие 
	22
	Участие 
	25 
	Участие 

	Соревнования по каратэ-до

(региональный)
	-
	-
	-
	-
	-
	два 1 места

	Олимпиада школьников по физической культуре

(региональный)
	-
	-
	1
	2 место
	-
	-

	Соревнования по каратэ-до в г. Самара

(всероссийский)
	-
	-
	-
	-
	-
	1 место

	Художественно-эстетическое направление

	"Ученик года"

(муниципальный) 
	9
	2 
диплома
	14
	I место

4 диплома
	11
	3 диплома

	Конкурс чтецов к 110-летию С.А. Есенина

(муниципальный) 
	4
	1 
диплом
	4
	2 диплома
	1
	1 место

	КВН: «Свободный полет»
(муниципальный) 
	-
	-
	25%
	I место
	-
	-

	Конкурс сочинений об ОАО «Уральская Сталь»
(муниципальный) 
	5%
	III место
	5%
	I место
	1
	1 место

	Конкурс газет, плакатов, посвященный 60-летию города Новотроицка

(муниципальный) 
	60%
	Участие 
	80%
	Участие 
	-
	-

	Конкурс газет, плакатов, посвященный 60-летию ОАО

« Уральская Сталь»
(муниципальный) 
	65%
	участие
	80%
	Участие 
	-
	-

	Конкурс плакатов с пожарной тематикой
(муниципальный)
	20%
	Участие 
	40%
	Грамоты, 

ценные призы
	50
	1 место

	Конкурс по оформлению здания к Новому году на приз ОАО «Уральская Сталь»
	-
	-
	250
	Участие 
	263
	1 место

	Корпоративная программа «За здоровый образ жизни» - «Дети против СПИД»

(муниципальный)
	-
	-
	-
	-
	263
	3 место

	Экологическое направление

	15-ая городская научно-практическая конференция

(муниципальный) 
	-
	-
	1,6%
	Грамота
	15
	15 

грамот

	Корпоративная программа «Экология»

(муниципальный) 
	-
	-
	-
	-
	263
	3 место

	Научно-исследовательское направление

	Городская конференция «Здесь мой край – здесь я живу»

(муниципальный) 
	5%
	II место
	10%
	7 благодарственных писем;
два 3 места
	6
	1 место;
два 2 мета;
три 3 места

	16-ая городская научно-практическая конференция

(муниципальный) 
	10%
	5
 грамот
	10%
	10 грамот
	15
	15 

грамот

	Конкурс информационных технологий

(муниципальный)
	-
	-
	-
	-
	3
	1 место;
2 место;
3 место;

	Конкурс проектов по физике «Юбилейные даты в освоение космоса»

(муниципальный)
	-
	-
	-
	-
	5
	1 место;
2 место;
три 3 места

	III университетская олимпиада по физике, посвященная 10-летию ОГУ

(региональный) 
	-
	-
	15
	Диплом

III степени
	-
	-

	Областной конкурс «ОренИнфо-2007» 

(региональный)
	-
	-
	10
	Диплом

I степени
	2
	Диплом II степени

	Научная конференция школьников «Наше будущее – наука XXI века»

(региональный)
	-
	-
	20
	Диплом

III степени;
4 грамоты
	10
	два 1 места;
четыре 2 места;
пять 3мест

	Зональный конкурс по компьютерной графике, музыке и программированию 

(региональный)
	5%
	Диплом

I степени
	5%
	Диплом

I степени и II степени
	2
	Диплом

I степени и II степени

	Конкурс творческих работ учащихся «Рукописная книга»

(региональный)
	-
	-
	7%
	Участие 
	2
	Диплом 
I степени;
Диплом лауреата 

	Конкурс «И гордо реет флаг державный»

(региональный)
	-
	-
	-
	
	263
	два 1 места

	Олимпиада по химии для студентов образовательных учреждений высшего профессионального образования МЧС России 

(федеральный)
	-
	-
	5%
	III место

Почетная грамота
	-
	-

	Конкурс научно-исследовательских работ к 175-летию со дня рождения Д.И. Менделеева

(федеральный)
	-
	-
	10
	2 грамоты
	4
	Диплом 
I степени;
Диплом 
III степени;
2 грамоты

	Фестиваль исследовательских и творческих работ учащихся "Портфолио"

(федеральный)
	-
	-
	10
	2 диплома
	3
	3 грамоты

	Всероссийский конкурс юношеских исследовательских работ им. В.И. Вернадского по физике и химии

(федеральный)
	-
	-
	10
	Участие 
	1
	Диплом 

финалиста

	Международная игра-конкурс "Русский медвежонок. Языкознание для всех"

(федеральный)
	-
	-
	25
	Сертификат
	52
	

	Космический фестиваль им. Циолковского

(международный)
	-
	-
	-
	-
	4
	4 диплома лауреатов

	Нравственно-патриотическое направление 

	Военно-спортивные соревнования «А ну-ка, парни!» (гиревой спорт)

(муниципальный)
	10
	7 место
	10
	6 место
	10
	1 место

	Конкурс детского рисунка на противопожарную тематику (К 116-ой годовщине образования Российского пожарного общества)
	-
	-
	-
	-
	256
	два 1 места;
2 место


2.8.2. Участие в массовых (профессиональных и непрофессиональных) мероприятиях педагогов ОУ (фестивалях, конкурсах, смотрах, соревнованиях и др.) и его результаты

	Название мероприятия с указанием уровня

(муниципальный, региональный, федеральный)
	2004-05 уч. год
	2005-06 уч. год
	2006-07 уч. год

	
	Общее кол-во участников

(в % к общему числу)
	Результат
	Общее кол-во участников

(в % к общему числу)
	Результат
	Общее кол-во участников

(в % к общему числу)
	Результат

	Спортивное направление

	Спартакиада среди работников образовательных учреждений г. Новотроицка 

(муниципальный)
	-
	-
	44%
	II командное 
место
	-
	-

	Художественно-эстетическое направление

	Конкурс на лучшее новогоднее оформление общеобразовательного учреждения: корпоративная программа «Новогоднее конфетти», объявленная ОАО «Уральская Сталь»
(муниципальный)
	70%
	Дипломанты
	93%
	I место
	5
	Участие 

	Нравственно-патриотическое направление

	Благотворительная акция «Помоги ребенку»
(муниципальный)
	75%
	  Участие 
	80%
	Благодарственное письмо от управления образования администрации города
	60%
	

	Научно-исследовательское направление

	Всероссийская научно-практическая конференция: «Человек в условиях социальных изменений» (федеральный)
	-
	-
	100%
	Публикация: «Методическое обеспечение качества образовательного процесса»
	
	

	Конкурс «Учитель года»
(муниципальный)
	-
	-
	-
	-
	2
	3 место, диплом участника

	Мастер-класс по литературе для молодых специалистов 
(муниципальный)
	-
	-
	40%
	Передача опыта работы
	-
	-

	Панорама педагогических идей 

(муниципальный)
	-
	-
	60%
	Передача опыта работы
	-
	-

	Творческая площадка «Система работы учителей математики в старших классах профильной школы» – открытое заседание городского методического объединения 

(муниципальный)
	-
	-
	70%
	Передача опыта работы
	100%
	Передача опыта работы

	Зональный семинар-практикум «Модульные технологии в процессе преподавания истории» 

(региональный)
	-
	-
	70%
	Передача опыта работы
	100%
	Передача опыта работы

	Конкурс «Лучший учитель России» в рамках приоритетного национального проекта «Образование»
(федеральный)
	
	
	1
	Победитель 
	1
	Победитель 

	Городские педагогические конференции:

«Инновации в образовательном процессе»;

«Современные образовательные технологии»
(муниципальный)
	10%
	
	10%
	Передача опыта работы
	100%


	Передача опыта работы


2.9. Создание условий для внеурочной  деятельности обучающихся и организации дополнительного образования

2.9.1. Охват учащихся дополнительным образованием в ОУ в текущем учебном году по ступеням обучения (в %): 

	Всего по ОУ
	Первая ступень
	Вторая ступень
	Третья ступень

	80
	-
	60
	80


2.9.2. Охват учащихся, занимающихся в спортивных секциях в своем ОУ в текущем учебном году (в %):
	Всего по ОУ
	Первая ступень
	Вторая ступень
	Третья ступень

	50
	-
	20
	47


2.9.3. Количество направлений дополнительного образования, по которым ОУ обеспечивает дополнительное образование в текущем учебном году по ступеням образования:

	№
	Название направлений дополнительного образования
	Первая 
ступень
	Вторая ступень
	Третья 
ступень
	Наличие программ и УМК по данному направлению (+/-)

	1
	МХК
	
	+
	+
	+

	2
	Научное общество учащихся по математике
	
	-
	+
	+

	3
	Научное общество учащихся по информатике
	
	-
	+
	+

	4
	Краеведение
	
	-
	+
	+

	5
	Атлетическая гимнастика
	
	+
	+
	+

	6
	Спортивные игры
	
	+
	+
	+

	7
	Аэробика
	
	+
	+
	+


2.9.4. Источники финансирования дополнительного образования (+/-)

	Бюджетное
 финансирование
	Внебюджетное 
финансирование
	Платные 
дополнительные услуги

	+
	+
	+


III. Проблемно – ориентированный анализ
3.1. Схема анализа проблем ОУ
Деятельность лицея до 2006 года осуществлялась на основе реализации программы «Школа - ВУЗ» по следующим направлениям:

· обновление организационных основ образовательного процесса;

· совершенствование содержание образования в системе «Школа - Вуз»;

· обновление структуры управления.

Реализация этой программы позволила получить следующие положительные результаты: 

· отработана структура и содержание естественно-научного и индустриально-технологического профилей;

· разработаны и апробированы рабочие программы и учебно-методические комплексы, обеспечивающие повышенный уровень знаний по физике, химии, математике, черчению;

· созданы условия для предоставления дополнительных образовательных услуг на основе разработки полного комплекса дополнительных образовательных программ по химии, математике, физике, а также индивидуальных образовательных программ для учащихся;

· начата работа по привлечению учащихся к здоровому образу жизни и внедрению в образовательный процесс здоровьесберегающих технологий. 

По второму направлению реализации этой программы разработано нормативно-правовое обеспечение методической деятельности, разработаны и утверждены локальные документы, регламентирующие деятельность «Школа - Вуз». 

По третьему направлению определена организационная структура управления: педагогический совет школы, родительский комитет, совет старшеклассников, методические объединения учителей-предметников и классных руководителей, совет содействия здоровью, методические творческие группы педагогов, медицинская служба.
Анализ результативности деятельности педагогического коллектива лицея в условиях реализации программы развития «Школы - Вуз» и средней школы с углубленным изучением отдельных предметов с 2002 года по сентябрь 2006 года позволяет сделать вывод, что имеющийся опыт по развитию системы управления качеством образовательного процесса не носит упорядоченный и системный характер. А переход старшей школы на профильное обучение требует высокого уровня управления на основе совершенствования качества.      Это придает избранной проблеме Программы актуальность, обусловленную также наличием ряда противоречий, выявленных на основе проблемно-ориентированного анализа:

· между потребностью образовательного процесса лицея в привлечении учителей к методической работе на научно-исследовательском уровне и недостаточной подготовкой учителей к научно-исследовательской деятельности (отсутствие общей темы исследования и практики организации научно-исследовательской деятельности);

· между требованиями модернизации образования к качеству образовательного процесса и несовершенством используемых подходов в практике лицея к управлению качеством образования;

· между ориентацией на частные, односторонние и хаотичные меры и их систематизацией;

· в выборе средств и технологий для достижения ее целей и отсутствие научного подхода в принятии соответствующих управленческих решений.

Факторы, способствующие появлению проблемы, возможности для ее решения и риски, затрудняющие решение проблемы, схематично приведены на рисунке 2.


	Факторы, способствующие появлению проблемы:

· кадровый потенциал;

· опыт, накопленный предшествующим развитием учреждения;

· социальный заказ родителей;

· концепция модернизации Российского образования.
	
	Возможности для решения проблемы:

· кадровое обеспечение;

· состояние материально-технической базы;

· изменения содержания образования;

· здоровьесберегающие технологии;
· нормативно-правовое обеспечение;

· изменение структуры управления;

· систематизация управленческой и образовательной деятельности.




	Внешние:

· финансирование;

· демографический спад;

· разрыв между требованиями модернизации образования и качеством подготовки учащихся общеобразовательной школы;

· реализация профильности;

· введение ЕГЭ;

· служба в армии с 18 лет.
	
	Внутренние:

· изменение приоритетов современного ученика;

· кадровый потенциал (пенсионный возраст, квалификация);

· подушевое финансирование;

· малокомплектность школы;

· отсутствие дополнительного финансирования профильной школы;

· старение информационно-коммуникационных ресурсов;

· недостаточная компетентность педагогов в организации научно-исследовательской деятельности.


Рис. 2. Структурная схема анализа проблем лицея
IV. Концептуальное обоснование стратегии развития
    4.1. Миссия ОУ.

Миссия образовательного учреждения и основные направления политики в деятельности лицея:
· стратегическое планирование,  как в системе общего управления, так и в управлении качеством образовательного процесса;

· непрерывное совершенствование качества образовательного процесса с учетом все возрастающих требований обучающихся и их родителей;

· вовлечение всего персонала лицея в процесс управления качеством образовательного процесса;

· постепенный переход от внешнего (инспекционного) контроля к самоконтролю и самоуправлению качеством образовательного процесса;

· определение ведущей роли системно-процессного подхода в управлении в целом и в управлении качеством образовательного процесса в частности;

· измерение и мониторинг реальных индикаторов (показателей) качества образовательного процесса;

· широкая поддержка достижений в области обеспечения качества образовательного процесса администрацией лицея.

4.2. Направления развития ОУ

Методология системного подхода позволяет представить ОУ «Лицей» г. Новотроицка в виде совокупности шести подсистем различных видов деятельности: образовательной, научно-исследовательской, воспитательной, управленческой, финансово-хозяйственной, маркетинговой. Структурная модель направлений развития ОУ приведена на рисунке 3. 

[image: image3]
Рис. 3. Структурная модель направлений развития лицея

4.3. Цель и задачи школы
Цель настоящей Программы состоит в развитии на основе максимального учета требований международного стандарта – ИСО 9001: 2000 «Система менеджмента качества. Требования» системы управления качеством образовательного процесса лицея, обеспечивающей подготовку социально активной, творческой, компетентной личности выпускника, соответствующей социальному и региональному заказам, и создание современной информационной среды лицея как базы для инновационной деятельности.

Задачами Программы являются:

· разработка образовательного стандарта лицея индустриально-технологического профиля;

· разработка системы управления качеством образовательного процесса лицея на основе методологии международного стандарта ИСО 9001: 2000;

· формирование системы показателей, характеризующих качество образовательного процесса лицея;

· выявление модели управления качеством образовательного процесса лицея;

· создание средств и технологий реализации модели управления качеством образовательного процесса в лицее;

· создание модели выпускника лицея индустриально-технологического профиля;

· определение способов реализации модели системы управления качеством образовательного процесса лицея, педагогических условий, обеспечивающих ее внедрение и проверку  результатов в эксперименте.

4.4. Ожидаемые конечные результаты реализации Программы:
· создание основы для инновационного изменения управления образовательным процессом лицея; 

·  обеспечение перехода образовательного процесса к модели устойчивого инновационного развития;

· создание эффективной инновационной системы по повышению качества среднего (профильного) образования (предъявление этого вклада предусматривает подготовку монографии «Управление качеством образовательного лицея индустриально-технологического профиля», научного отчета во Всероссийский научно-технический информационный центр (ВНТИЦ) и документации к сертификации «Системы менеджмента качества лицея»);

· укрепление статуса муниципального общеобразовательного учреждения «Лицей» города Новотроицка как инновационной профильной школы, обеспечивающей высокое качество подготовки выпускников;

· обеспечение большей открытости образовательного процесса лицея через создание модели качества образовательного процесса лицея индустриально-технологического профиля и доведение ее требований до всех учащихся, преподавательского состава и вспомогательного персонала, потребителей;

· вовлечение педагогического коллектива в научно-исследовательскую деятельность через  повышение  квалификации;

· обеспечение динамики количественного роста лицеистов,  принимающих участие в муниципальных, региональных, Всероссийских конкурсах, олимпиадах, соревнованиях, смотрах;  

· обеспечение динамики количественного роста лицеистов, которые продолжат свое обучение в различных вузах России;

· осуществление ежегодного выпуска публикаций по результатам индивидуальных исследовательских программ учителей;

· проведение ежегодных научно-практических конференций, семинаров, творческих площадок, мастер – классов.

V. Образовательная программа
5.1. Характеристика социального заказа на образовательные услуги

Основная образовательная Программа определяется социальным заказом и исходными факторами и включает основную идею и теоретическую концепцию реализуемого инновационного проекта «Управление качеством образовательного процесса в лицее индустриально-технологического профиля».
Социальный заказ определяется главной задачей Российской образовательной политики: «На социально-экономическое развитие страны влияют в первую очередь: развитие современной системы непрерывного образования; обеспечение доступности качественного общего образования...» (Из Концепции Федеральной целевой программы развития образования на 2006-2010 годы).
В качестве исходных факторов выступает эмпирически установленное нарастающее несоответствие качества образовательного процесса целям интенсивного развития среднего (полного) образования, отсюда возникает необходимость разработки механизмов управления образовательным процессом, адекватных задачам развития системы образования в условиях реализации профильного обучения.
Анализ  социального заказа и исходных факторов привели к основной идее Программы, состоящей в управлении качеством образовательного процесса в условиях индустриально-технологического профиля; данная деятельность основывается на методологии международного  стандарта ИСО 9001:2000 «Система менеджмента качества. Требования». Внедрение программы должно обеспечить потребности учащихся в качественном образовании.
Теоретическую концепцию Программы составляют следующие восемь принципов менеджмента качества, сформулированных в стандарте ИСО 9001:2000.
Принцип ориентированности на потребителя.
Принцип ориентированности на потребителя применительно к менеджменту качества образовательного процесса в лицее предполагает:
· взаимодействие с внешними партнерами (школами, гимназиями, вузами, родительским сообществом, управлением образования при администрации г. Новотроицка) и внутренними партнерами (учащимися, предметно-методическими объединениями, другими подразделениями);
· определение всех  потребителей образовательного процесса лицея;

· выявление требований к качеству через создание «Модели качества образовательного процесса лицея индустриально-технологического профиля»;
· доведение требований «Модели качества образовательного процесса лицея индустриально-технологического профиля» до всех учащихся, преподавательского состава и вспомогательного  персонала, а также потребителей;
· обеспечение целенаправленного функционирования всех структурных компонентов системы управления качеством образовательного процесса.
Принцип лидирующей роли руководства предполагает:
· личное участие администрации лицея: а) в выработке и формулировке основных целей и требований в области управления качеством образовательного процесса лицея; б) в разработке, внедрении и постоянном совершенствовании модели качества образовательного процесса лицея; 
· личное участие администрации лицея в работе с внешними заинтересованными сторонами;
· личное участие администрации лицея в обеспечении обратной связи с персоналом.
Принцип вовлеченности персонала (сотрудников) лицея. 

Реализация данного принципа предполагает:
· расширение инновационной деятельности в условиях внедрения технологий, способствующих совершенствованию качества;
· включенность учителей в научно-исследовательскую (инновационную) деятельность по проблемам управления качеством образовательного процесса, стимулирование руководством лицея учителей, ведущих активную научно-исследовательскую работу.
Принцип процессного подхода. 

Реализация этого принципа предполагает:

· определение процессов, необходимых для формирования системы управления качеством образовательного процесса и обеспечения их применения в лицее;
· взаимодействие этих процессов и определение их последовательности;
· определение приемов и методов, необходимых для обеспечения результативности самих процессов и управления  ими;
· обеспечение поддержки процессов и их мониторинг.
Принцип  системного подхода к управлению качеством образовательного процесса.
В контексте процессного подхода должны быть учтены процессы создания содержания основной образовательной программы, процессы создания технологий реализации содержания основной образовательной программы, процессы мониторинга и коррекции. Системный подход рассматривает образовательный процесс в органической взаимосвязи процессов обучения, воспитания и развития и интегрирует его в соответствии с требованиями Государственного образовательного стандарта общего (полного) среднего образования (профильный уровень).
Принцип постоянного улучшения.
Реализация данного принципа в контексте настоящей Программы ориентирована на развитие культуры качества участников образовательного процесса. Культура качества рассматривается нами как целостная, интегральная характеристика личности, обладающей фундаментальным общенаучным и методологическим знанием, системой ценностных ориентаций на творческое саморазвитие. Культура качества выступает как основополагающий фактор совершенствования качества образовательного процесса лицея.
Принцип принятия решений на основании фактов.
Данный принцип ориентирован на последовательность и непрерывность мониторинга управления качеством образовательного процесса. Мониторинг рассматривается как один из этапов управления качеством образовательного процесса в лицее.
Принцип взаимовыгодных отношений с потребителями образовательных услуг.
Суть этого принципа состоит в усвоении опыта субъект - субъектных отношений, включающих, в частности:
· выработку единой политики по формированию контингента обучающихся;
· научно-исследовательское сотрудничество со средними общеобразовательными учреждениями и вузами;
· анализ качества обученности и уровня воспитанности выпускников лицея;

· анализ мнений выпускников, родителей, вузов, ссузов об уровне подготовки выпускников лицея.

Проектирование основной образовательной программы (ООП) возможно при условии сокращения инвариантного компонента, то есть учебного материала непрофильных предметов, изучаемых с целью завершения базовой общеобразовательной подготовки учащихся.


Принципы построения учебного плана для 10-11 классов школы основаны на идее двухуровневого (базового и профильного) образования. Исходя из этого, учебные предметы представлены в учебном плане либо на базовом, либо на профильном уровне. Базовые общеобразовательные учебные предметы, направленные на завершение общеобразовательной подготовки обучающихся, представлены функционально полно, но в минимальном количестве.


Учитывая положения концепции профильной школы, мы предлагаем следующий набор базовых (обязательных) общеобразовательных предметов: математика, история, обществознание, литература, русский и иностранные языки, физическая культура, а также интегрированный курс естествознания для классов естественно-научного профиля.


Предполагается следующий набор профильных общеобразовательных предметов:

· индустриально-технологический (математика, физика, химия, черчение);
· естественно-научный (биология, химия, математика).
Концептуальная схема управления образовательным процессом представлена ниже в виде структурно-логической схемы:



Для достижения заявленной в Программе основной цели и решения поставленных задач требуется использование программно-целевого метода. Программа как организационная основа реализации государственной политики в области образования представляет собой комплекс взаимоувязанных по ресурсам и срокам мероприятий, отражающих изменения в структуре, содержании, технологиях образования, системе управления, нормативно-правовых нормах субъектов образовательной деятельности лицея и финансово-экономических механизмов.

Аттестация учащихся в лицее.
· Зачётная неделя.
· Переводной экзамен по профильным дисциплинам. Выбор форм проведения переводных экзаменов и предметы определяет педагогический совет образовательного учреждения.
· Выдача  аттестата об общем (полном) среднем образовании с соответствующей записью о статусе класса (школы) выпускникам профильных классов, успешно сдавшим выпускные экзамены и подтвердившим соответствие качества подготовки требованиям государственных образовательных стандартов. 
Требования, предъявляемые к учителю профильной школы.
      
Учитель профильной школы должен быть специалистом высокого уровня, соответствующим профилю и специализации,  и обеспечивать:

·  личностно-ориентированный подход в образовательном процессе (проектирование индивидуальных образовательных траекторий);

· практическую ориентацию образовательного процесса с введением интерактивных, деятельностных компонентов (освоение проектно-исследовательских и коммуникативных методов);

· завершение профильного самоопределения старшеклассников, развитие интеллектуальных способностей и формирование компетентностей, необходимых для продолжения образования в соответствующей сфере профессионального образования.

Довузовская подготовка.
Профессиональная подготовка школьников старшей ступени осуществляется на основе договоров с ВУЗами, другими профессиональными учебными заведениями, предприятиями города.
5.2. Моделирование образовательной деятельности с учетом социального заказа

Реализация Программы выступает как фактор, обусловливающий интеграцию науки и практики, и требует создания  модели выпускника лицея. Данная модель предполагает описание того, к чему должен быть пригоден выпускник, к выполнению каких функций он подготовлен и какими качествами обладает. Модель выпускника лицея выступает также основой  образовательной программы и технологий ее реализации в образовательном процессе. Цель реализуемой  образовательной программы определяется требованиями  к нижеследующей модели выпускника. 
Модель выпускника
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Диагностические материалы по разработанной модели выпускника лицея будут конкретизировать требования на «входе» -  этапе приема в лицей, на «выходе» - этапе завершения обучения в лицее.    
5.3. Программно-методическое и технологическое обеспечение 
	Образовательная 

область
	Пред-мет
	Класс
	Программа 
	УМК
	Обес-печен-ность учебной литературой

(в %)
	Образова-тельные техно-логии

	
	
	
	Вид 

(базовая или авторская)
	Автор

(если     она

авторская)
	Учеб-ник, учебное пособие
	Доп. учебно-методи-ческое обеспе-чение
	
	

	Математика
	Алгеб-ра
	9 - 11 классы
	Профильная

(базовая)
	
	[1], [3], [5]
	[2], [4], [6], [7], [8], [9], [10]
	100 %
	[1], [2], [3], [4], [7]

	
	Геометрия 
	
	
	
	[11]
	[7], [8], [9], [10]
	
	[1], [2], [3], [4], [7]

	Естествознание
	Химия


	
	
	
	[20], [21]
	[22], [23]
	
	[1], [2], [3], [4]

	
	Физика 
	
	
	
	[12]

[13], [14], [15], [18]
	[16], [17]
	
	[1], [2], [3], [4], [5]

	
	Биология
	
	Профильная

(базовая)
	
	[40], [41]
	
	
	[1], [2], [3], [4]

	Обществознание
	География
	
	Профильная

(базовая)
	
	[42]
	
	
	[1], [2], [4]

	
	История
	
	
	
	[28], [29], [30]

[31]
	[33],

[34],

[35]

[36]
	
	[1], [2], [4], [5], [7]

	
	Общество
	
	
	
	[27], [32]
	[33]
	
	[1], [2], [4], [7]

	Филология 
	Иностранные языки
	
	
	
	[24],

[25],

[26]
	
	
	[1], [2], [4], [6]

	
	Русский язык
	
	
	
	[44], 
	
	
	[1], [2], [4], [6]

	
	Литература 
	
	
	
	[43], [45], [46]
	
	
	[1], [2], [4]

	Физическая культура
	Физическая культура 
	
	Базовая


	
	[47]
	[48]
	
	[1], [2], [4]

	
	ОБЖ
	
	
	
	[49]
	[50]
	
	[1], [2], [4]


Учебники, учебно-методические пособия

1. Мордкович А.Г. Алгебра. Углубленное изучение. 9 класс: Учебник, 2006г.
2. Звавич Л.И. Алгебра. 9 кл.: Задачник для классов с углубленным изучением математики, 2005г.
3.  Мордкович А.Г. Алгебра и начала анализа. 10 кл.: Учебник. Профильный уровень, 2006г.
4. Мордкович А.Г. Алгебра и начала анализа. 10 кл.: Задачник. Профильный уровень, 2006г.
5. Мордкович А.Г. Алгебра и начала анализа. 11 кл.: Учебник, 2006г.
6. Мордкович А.Г. Алгебра и начала анализа. 11 кл.: Задачник, 2006г.
7. Сканави М.И. Полный сборник решений задач для поступающих в вузы., 2003г.
8. Куланин Е.Д., Норин В.П. 3000 конкурсных задач по математике, 2002г.
9. Соболь Б.В., Виноградова И.Ю. Практикум для подготовки к ЕГЭ, 2004г.
10. Павлов С.В. Вся математика для поступающих в вузы, 2005г.
11. Атанасян Л.С. Геометрия. 10-11 кл.: Учебник, 2004-2006г.

12. Кикоин И.К., Кикоин А.К. Физика: Учебник для 9 кл., 1994г.

13. Касьянов В.А. Физика: Учебник для 10 кл., 2000г.

14. Касьянов В.А. Физика: Учебник для 11 кл., 2001г.

15. Пинский А.А. Физика. Учебное пособие для 10-11 кл., 1995г.

16. Рымкевич А.П. Физика. Задачник. 10-11 кл., 2004г.

17. Степанова Г.Н. Физика. Задачник 10-11 кл., 1999г.

18. Касьянов В.А. Физика 10 кл. Профильный уровень, 2005г.

19. Степанова Г.Н. Сборник задач по физике для 10-11 кл., 2005г.

20. Габриелян О.С. Химия. Учебник 10 кл., 2003г.

21. Габриелян О.С. Химия. Учебник 11 кл., 2005г.

22. Габриелян О.С. Химия. Задачник 10 кл., 2006г.

23. Габриелян О.С. Химия. Задачник 11 кл., 2006г.

24. Кузовлев В.П., Лапа Н.М. Учебник английского языка для 10-11 кл., 2004г.

25. Воронина Г.И., Карелина И.В. Учебник немецкого языка для 10-11 кл., 2002г.

26. Григорьева Е.Я. Учебник французского языка для 10-11 кл., 2003г.

27. Боголюбов Л.Н. Обществоведение: Учебник для 8-9 кл., 2003г.

28. Данилова А.А., Косулина Л.Г. История России: Учебник для 9 кл., 1995г.

29. Алексашкина Л.Н. Новейшая история: Учебник для 9 кл., 1999г.

30. Буганов В.И., Сахаров А.Н. История России: Учебник 10 кл., 2001г.

31. Загладин Н.В. История Отечества: Учебник для 11 кл., 2004г.

32. Боголюбов Л.Н. Обществознание: Учебник для 11 кл., 2004г.

33. Боголюбов Л.Н. Методические рекомендации по курсу "Введение в обществознание", 2003г.

34. Серов Б.Н., Ланго А.Р. Поурочные разработки для 10 кл., 2005г.

35. Сорокина Е.Н. Поурочные планы по плану "История России", 9 кл., 2003г.

36. Козьменок С.И. Загладин Н.В. Программа "История Отечества", "Русское слово", 11 кл. 2004г.

37. Семакин И.Г. Информатика. Базовый курс. 7-9 кл., 2002г.

38. Угринович Н.Д. Информатика и информационные технологии Учебник для 10-11 кл., 2005г.

39. Электронно-методический комплекс.
40. Мамонтов С.Г. Биология: Учебник, 9 класс, 2002 г.

41. Захаров В.Б. Общая биология: Учебник для 10-11 класса, 2004 г.
42. Максаковский В.П. Экономическая и социальная география мира: Учебник для 10 класса, 2003 г.
43. Лебедев Ю.В. Русская литература XIX века: Учебник для 10 класса, 1998 г.

44. Разумовская М.М. Русский язык: Учебник для 9 класса, 2001 г.

45. Власенков А.И., Рыбченкова Л.М. Русский язык 10-11 класс, 2003 г. 

46. Курдюмова Т.Ф. Литература: Учебник, 9 класс, 1998 г.

47. Журавлев В.П. Русская литература XX века: Учебник для 11 класса, 2000 г.
48. Лях В.И. Физическая культура: Учебник, 9-11 класс, 2005

49. Погадаев В.И. Настольная книга учителя физкультуры, 2000 г.
50. Воробьёв Ю.П. Учебник ОБЖ, 9-11 класс, 2001 г.

51. Наслодухов А.В. Журнал "ОБЖ", 2000г.

Образовательные технологии:

1. Здоровьесберегающая;

2. Личностно-ориентированная;

3. Уровневой дифференциации;

4. Система развивающего обучения;

5. Блочно-модульная система обучения;

6. Коммуникативно-диалоговая;

7. Проектно-исследовательская.

Примечание: в приведенной таблице по пункту 5.3 в квадратных скобках [ ] указаны данные из нумерованного списка учебников и учебно-методических пособий и образовательных технологий.

VI. Ресурсное обеспечение реализации программы
6.1. Нормативно – правовое обеспечение
Программа развития лицея реализуется на законодательной базе: Закона РФ «Об образовании», Закона РФ «Об утверждении Федеральной программы развития образования», Устава лицея. Лицеем разработаны локальные акты:
· Положение о лицее;

· Положение о наборе в лицей;

· Положение о педагогическом совете лицея;

· Положение об административном контроле лицея;

· Положение о контроле знаний учащихся;

· Положение о формах и порядке промежуточной аттестации учащихся лицея;

· Положение о предметных олимпиадах в лицее;

· Положение о проведении зачетной недели и экзаменационной сессии в 9-11 классах;

· Положение о ежегодном внутришкольном конкурсе «Ученик года»;

· Положение о научном обществе учащихся «Лицеист»;

· Положение о педагоге-исследователе;

· Положение о научно-практической конференции учащихся лицея;

· Положение о методическом объединении учителей;

· Положение о деятельности наставника молодого специалиста;
· Положение о родительском комитете;

· Положение о ведении классного журнала;

· Положение о правилах внутришкольного распорядка для учащихся;

· Положение о платных общеобразовательных услугах на базе лицея.
6.2. Управленческое обеспечение
Для управления реализацией программы развития лицея утвержден координатор, действует экспертный совет и школьный методический совет, которые занимаются отслеживанием результатов экспериментальной работы, отработкой технологии профильного обучения, разработкой локальных актов. Педагогический совет лицея ежегодно подводит итоги выполнения программы развития и намечает пути ее дальнейшей реализации.
6.3.  Кадровое обеспечение
Лицей полностью укомплектован педагогическими кадрами и представляет собой стабильный и слаженный коллектив. Все учителя по утвержденному плану проходят аттестацию. Высшую категорию имеют 60% учителей, 1 категорию – 30% , 2 категорию – 10%. 
6.4. Информационное и научно-методическое обеспечение

За последние три года качественно изменилось обеспечение учебной и учебно-методической литературой реализуемых профильных образовательных программ. Закупается необходимая учебная и методическая литература. Книжный фонд библиотеки составляет  8510 экземпляров, в том числе: художественной – 4477; методической – 268; учебной – 3310; дополнительной – 250; справочников – 80; энциклопедий – 20; словарей – 105;  в фонде медиатеки имеется 71 диск. Библиотека имеет компьютер, лазерный принтер. Ежегодно оформляется подписка 15 периодических изданий. Развитие учебно-методической базы лицея осуществляется через подготовку учителями необходимых учебно-методических разработок. Подготовлено 27 методических разработок, прошедших глубокую апробацию в учебном процессе.  Внедряется электронное обеспечение делопроизводства в системе «ХроноГраф Школа 2.5 ПРОФ». Приобретена аппаратура для информационного обеспечения образовательного процесса: 
· сканеры, принтеры, мультимедийные проекторы, экраны, сервер, телевизоры;

· видеокамера, аудиоцентр с мощными колонками, оснащенный наушниками, CD;

· плееры, слайд - проекторы и диапроекторы, копировальный аппарат.
Создан фонд медиаресурсов: печатные издания, программы, учебники, методическая литература, наглядные пособия, фонд мультимедийных программ и энциклопедий (на CD дисках), видеофонд, аудиофонд (на аудиокассетах и компакт-дисках); коллекция слайдов; коллекция диафильмов.
6.5. Материально-техническое обеспечение
В лицее имеются: 
· два компьютерных класса, один из которых  подключен к сети Интернет, лекционная аудитория с системой мультимедиа, актовый зал;

· четыре кабинета математики, три кабинета физики, три кабинета химии, оснащенные лаборатории физики и химии, кабинет биологии, кабинет истории, два кабинета русского языка и литературы, два кабинета иностранного языка, кабинет черчения, комнаты боевой и спортивной славы;

· оборудованный медицинский кабинет;

· зал аэробики, силовой тренажерный зал для мальчиков, две спортивные площадки, тир;

· столовая на 100 посадочных мест.
6.6.Финансово-экономическое обеспечение
Выполнение программы обеспечивается за счет различных источников финансирования: местный бюджет, дополнительно привлеченные средства (спонсорские средства, доходы от платных дополнительных образовательных услуг).
	№ п\п
	Расходы на предполагаемые мероприятия

с 2006-2010 годы
	Необходимая сумма

(в рублях)

	1
	Увеличение стоимости основных средств
	1 000 000

	2
	Оборудованный кабинет физики 
	300 000

	3
	Оборудованный кабинет химии
	300 000

	4
	Компьютеры 

	400 000

	5
	Жалюзи 
	70 000

	6
	Лазерные принтеры
	20 000

	7
	Ламинатор
	5 000

	8
	Мультимедийные проекторы
	100 000

	9
	Интерактивные доски
	170 000

	10
	Приобретение компьютеров 
	300 000

	11
	Маркерные доски
	15 000

	12
	Передвижные доски
	20 000

	13
	Оборудование тренажерного зала
	100 000

	14
	Двери 
	85 000

	15
	Потолки подвесные 
	140 000

	16
	Линолеум 
	70 000

	17
	Теннисные столы
	20 000

	18
	Лабораторное оборудование для кабинетов физики, химии, биологии
	100 000

	19
	Спортивное оборудование
	50 000

	20
	Ремонт I и II этажей здания
	200  000

	21
	Строительные материалы (краска)
	25 000

	22
	Оборудование спортивной площадки
	50 000

	23
	Ограждение спортивной площадки
	100 000

	24
	Научно – исследовательская работа
	100 000

	25
	Сертификация системы качества лицея на основе международных стандартов ИСО 9001: 2000
	100 000

	Итого:
	 2 840 000


6.7. Общественное управление
Реализация программы находится под постоянным контролем родительской общественности. Директор лицея, координатор отчитываются перед Советом лицея, перед родителями на общешкольной конференции. Ведется разъяснительная работа с родителями о проводимой экспериментальной работе, учитываются мнения и пожелания родительской общественности, корректируется Программа. 
VII. План мероприятий на действующем этапе реализации программы
Данный раздел конкретизирует содержание мероприятий по видам деятельности (учебная, воспитательная, научно-исследовательская, управленческая, маркетинговая, хозяйственно-экономическая) по срокам их исполнения и ответственных лиц (программные мероприятия приведены в основном тексте программы).

	Направление
деятельности
	Название

мероприятия
	Субъекты деятельности, степень их участия
	Сроки

выпол-нения
	Ответственные
	Источники 
финансирования

	
	
	3
	4
	5
	6
	
	
	

	Учебная 
	Разработать образовательный стандарт лицея индустриально-технологического профиля.
	+
	+
	
	
	2007-2008 уч. год
	Зам. директора по учебной и воспитательной работе, 
руководители методических объединений
	Федеральный
бюджет, внебюджетные средства



	
	Разработать модель выпускника лицея.
	+
	+
	
	
	
	
	

	
	Разработать программу «Информатизации лицея».
	+
	+
	
	+
	
	
	

	
	Обеспечить реализацию программы «Одаренные дети».
	+
	+
	+
	+
	
	
	

	
	Разработать комплекс мер по психологической поддержке развития личности лицеиста.
	+
	+
	
	+
	
	
	

	Воспитательная 
	Обеспечить реализацию программ "Воспитание лицеиста", "Здоровье", "Моя семья".
	+
	+
	
	+
	2007-2008 уч. год
	Зам. директора по воспитательной работе 
	

	Научно-исследова-

тельская
	Разработать образовательный стандарт лицея индустриальнотехнологического профиля.
	+
	+
	
	
	2007-2008 уч. год
	Зам. директора по учебной и воспитательной работе

Научный 
руководитель 

Т.И.Уткина
	

	Хозяйствено-экономическая 
	С целью материально-технического обеспечения реализации подпрограмм «Здоровье», «Моя семья» провести следующие работы:
	+
	+
	+
	+
	2007-2008 уч. год
	Администрация лицея
	

	
	- осуществить ремонт и оснащение медицинского кабинета; 
- создать тренажерные залы и тир;
	+
	+
	
	+
	
	
	Федеральный
бюджет, внебюджетные средства



	
	- закупить оборудование по противопожарной безопасности и спортинвентарь;
	+
	+
	
	+
	
	
	

	
	- закупить оборудование для столовой;
	+
	+
	
	+
	
	
	

	
	- произвести ремонт первого и второго этажей
	+
	+
	
	+
	
	
	

	
	- ремонт и оснащение пяти кабинетов: биологии, химии, физики, математики, информатики
	+
	+
	
	+
	
	
	


VIII. Механизмы управления реализацией программы развития
Руководителем  Программы является директор лицея. 

Управление реализацией Программы осуществляют заместители руководителя по учебно-воспитательной, научно-методической, воспитательной и административно-хозяйственной работе.

Задачами руководства являются: 

· проведение анализа выполнения мероприятий по реализации Программы и внесение предложений по их коррекции;

· осуществление информационного и методического обеспечения реализации Программы;

· координирование взаимодействия структурных подразделений;

· информирование (один раз в год) педагогического коллектива лицея о ходе выполнения программы.

Анализ деятельности по реализации задач и оценка её результативности по критериям в соответствии с целями и задачами Программы осуществляется администрацией лицея в конце каждого учебного года. 
В завершение реализации Программы будет сделан отчет о деятельности лицея по выполнению Программы.
IX. Мониторинг результатов реализации программы развития (по этапам).
	№ п\п
	Инновационные проекты
	Результаты 

	1
	Управление качеством образовательного процесса в лицее индустриально-технологического профиля.
	Учителями лицея разработаны и опубликованы инновационные образовательные методики:
· «Развитие исследовательской деятельности учащихся как средства совершенствования качества обучения по Отечественной истории»;
· «Роль межпредметных связей курса химии со школьными курсами физики и математики в повышении качества подготовки выпускников лицея индустриально-технологического профиля»;

· «Использование блочно-модульной системы обучения в старших классах как средство управления качеством образовательного процесса по физике в 10-х классах»;

· «Воспитательная система как компонент системы качества общеобразовательного учреждения «Лицей» индустриально-технологического профиля»;

· «Модель качества подготовки учащихся индустриально-технологического лицея по физике»;

· «Технология техническому переводу как средство формирования коммуникативной компетентности (на материале английского языка)»;

· «Технология формирования коммуникативной компетентности учащихся в процессе обучения техническому переводу (на материале французского языка)»;

· «Управление качеством подготовки учащихся в процессе решения задач по генетике»;
· «Технология формирования понимания практической значимости химии у выпускников лицея индустриально-технологического профиля»;

· «Краеведение как средство развития исследовательской деятельности учащихся»;
· «Развитие мыслительных операций анализа и синтеза через возможности текста на уроках русского языка» (тема заявлена на Интернет-педсовете).

В системе проводится мониторинг учебных результатов в форме зачетов, контрольных срезов, защиты проектов, тестирования, собеседований. 

Освоены современные формы и технологии работы: блочно-модульная, метод проектов, личностно-ориентированная,

уровневой дифференциации, система развивающего обучения, коммуникативно-диалоговая.

Разработан учебный план индустриально-технологического профиля.

Разработаны критерии оценки образовательной среды школы, в основу которых положены основные характеристики современных технологий, что позволяет использовать их  на уроках, предметных кружках, курсах (в урочной и во внеурочной деятельности).
Выполнена программа повышения квалификации учителей физики, информатики, математики. 

	2
	Воспитание лицеиста
	Разработаны и функционируют подпрограммы: «Здоровье», «Моя семья», «Одаренные дети».

Разработаны диагностические методики по достижению требований модели выпускника лицея.

Создана модель выпускника лицея.

90% учащихся участвуют в научно-исследовательской деятельности через научное общество «Лицеист». В сборнике «Мы дети космоса» (2007г.) опубликованы статьи учащихся лицея с IV Международного космического фестиваля:
· «Космические технологии и изобретения в медицине»;

· «Проблемы космической психологии»;
· «Биосфере и ноосфера»;

· «Почему у белого медведя кончик носа черный»;

· «Влияние невесомости на организм человека в условиях космического полета»;

· «Изучение лунной пыли»;

· «Что такое лунная пыль и как с ней бороться»;

· «Орбитальная станция «МИР»».

Создается материально-техническая база для работы с одаренными детьми.

Заключены договора с ВУЗами о сотрудничестве:
· с Орским гуманитарно-технологическим институтом (филиалом) Оренбургского государственного университета;

· с Новотроицким филиалом Московсковского института стали и сплавов;

· с Московским химико-технологическим университетом имени Д. И. Менделеева.

Привлечен профессорско-педагогический состав ВУЗов для работы с одаренными детьми.

Проводится ежегодный мониторинг социального состава семей.

	3
	Информатизация лицея
	Разработана программа информатизации образовательного процесса.

Проведена учеба педагогических кадров по формированию профессиональной компетентности в использовании информационно-коммуникационных технологий.

Вводится компьютерное обеспечение учебного процесса.

Для учащихся и педагогов организована работа в сети Интернет.
Проводятся уроки с использованием Интернет.

Началась работа по созданию личных сайтов учителей.

Проведены интегрированные уроки с использованием Интернет - технологий и Интернет-ресурсов.


ЦРТДЮ





СЮТ





ДЮСШ № 1





МОУ «Лицей»





Управленческая деятельность


Создание эффективной системы управления учреждением.


Совершенствование кадрового потенциала, методического обеспечения.


Ресурсное обеспечение.











Риски, затрудняющие решение проблемы:





Развитие системы управления качеством





Учебная�деятельность





Воспитательная�деятельность





Научно-исследовательская�деятельность





Хозяйственно экономическая деятельность





Маркетинговая деятельность





Управленческая 


деятельность





Образовательный�процесс





Молодежный центр





«ДК 


металлургов»





ИМЦ





Центр СПИД





Библиотека им. Горького





Городской военный комиссариат





Отдел корпоративных программ ОАО 


«Ур. сталь»





Отдел по борьбе с наркотиками





Наркологический диспансер








Общешкольный 


родительский комитет





Совет содействия здоровью (реализация программы «Здоровье»)





Психологическая служба (мониторинг физического и психического здоровья)





Педагогический совет 


(принятие решений, утверждение)





Методические объединения учителей (разработка программ, их апробирование)





Директор лицея;


 заместители директора





Совет старшеклассников (формирование активной жизненной позиции)





Методические творческие группы педагогов (решение отдельных методических и творческих задач)





Медицинская служба 


(поддержание здоровья)





Образовательная 


деятельность


Создание системы управления качеством образовательного процесса (ОП).


Внедрение новых технологий, способствующих  совершенствованию качества ОП.


Обеспечение открытости результатов мониторинга качества ОП.





Научно-исследовательская деятельность 


Инновационная деятельность учащихся и учителей.


Осуществление издательской деятельности.


Расширение участия в конкурсах и олимпиадах.











Маркетинговая 


деятельность


Ориентация на потребителя.


Взаимодействие с внешними и внутренними партнерами.





Воспитательная работа


Обновление воспитывающей среды.


Создание модели выпускника лицея.





Направления развития ОУ








Финансово-хозяйственная деятельность





Создание материально-технической базы за счет различных источников финансирования.
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Выпускник - личность компетентная в сферах индустриально -технологического профиля,

обладающая высокой мобильностью, мотивированная на успех.

Креативная компетентность:

		 осознает свою индивидуальность;

		 может реализовать себя в          соответствии со своими склонностями и   интересами. 





Эстетическая и культурная компетентность:

		Умеет формировать свою среду, свои действия по эстетическим, этическим, культурным критериям 

		Умеет видеть прекрасное.



Нравственная и духовная компетентность:

Готов к освоению, усвоению и применению

 общечеловеческих ценностей.

Гражданско-патриотическая компетентность:

Сформировано гражданское самосознание,

Ответственен за судьбу Лицея,

 своего города и Родины.

Предметная компетентность:

Достиг интеллектуальной зрелости!

Умеет:

		использовать приобретенные знания и умения,



 в практической деятельности

 и повседневной жизни;

		развивать в себе эстетическое восприятие мира



 (постигать красоту интеллектуальных достижений,

  познавать радость самостоятельного творческого труда).

Валеологическая компетентность:

Осознание здоровья, как одной из

главных жизненных ценностей.








